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Zarzadzanie projektem badawczym

Opracowata Martyna Majewska

Materiat niniejszy poswiecony jest metodologii zarzgdzania projektem badawczym.
Przedstawione zostang

1. Podstawy zarzadzania projektami.
2. Metodyka zarzgdzania projektami w réznych ujeciach metodologicznych.
3. Studium przypadku.

W czesci koncowej materiatu opublikowana zostanie sugerowana lista publikacji
poswieconych interesujgcej nas tematyce oraz linki do interesujgcych stron internetowych.

1. Podstawy zarzadzania projektami.

Czym jest projekt

Projekt jest zbiorem aktywnosci charakteryzujgcym sie tym, ze dziatania s3 ze sobg
powigzane w ztozony sposob i zmierzajg do osiggniecia celu, czesto poprzez wytworzenie
unikatowego produktu, ustugi badz rezultatu. Kazdy projekt posiada réwniez swéj okreslony
poczatek i koniec.

Projekt jest zespotowg metoda pracy, w ktdrej wykorzystuje sie skonczong ilos¢ zasobdw.
Jest on zawsze jednorazowym dziataniem (odwrotnie, niz proces, nie jest powtarzalny), ma
niepowtarzalny (unikatowy) i ztozony charakter. Istotnym jest wiec wypracowanie
efektywnych sposobdéw komunikacji i zarzadzania zespotem projektowym oraz
motywowania cztonkdw zespotu tak, aby w czasie wspdlnego dziatania praca przebiegata
w sposOb wzglednie niezaktdcony i gwarantowata realizacje zaktadanego celu. Warto tez
okresli¢ ewentualne ryzyka wigzace sie z projektem.
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Rysunek 1 Elementy dobrego projektu

Dobry projekt w sposéb harmonijny faczy takie elementy, jak oszczednos¢ czasu i Srodkéw
zaangazowanych w prace, taczy dyscypline — czyli przewidywalny i znany wszystkim schemat
dziatania z elastycznoscig, w tych punktach, ktére wymagajg zmian. Pozwala on takze
osiggnagc¢ zamierzony cel w okreslonym czasie i osiggngé sukces. Dobrze prowadzony projekt
jest wiec zrédtem satysfakcji, a nie — frustracji.

Cele projektu

Podstawowym elementem w kazdym projekcie jest cel, a jego prawidtowe oznaczenie jest
gwarancjg sukcesu naszego projektu.

Najbardziej efektywng metodg formutowania celéw jest metoda S.M.A.R.T. —oznaczajgca
,SPrytng”, a w zasadzie szybkg i skuteczng metode opracowywania celéw.

Nasz cel musi by¢:
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Prosty— jego zrozumienie nie powinno stanowi¢ ktopotu,
S Simple sformutowanie  powinno  by¢ jednoznaczne i nie
pozostawiajgce miejsca na luzng interpretacje

Mierzalny — a wiec tak sformutowany, by mozna byto liczbowo
M Measurable wyrazi¢ stopien realizacji celu, lub przynajmniej umozliwié
jednoznaczng "sprawdzalno$é" jego realizacji,

Osiggalny — inaczej moéwigc realistyczny; cel zbyt ambitny
A Achievable podkopuje wiare w jego osiggniecie i tym samym motywacje
do jego realizacji,

Istotny — cel powinien by¢é waznym krokiem naprzdd,
R Relevant jednocze$nie musi stanowic¢ okreslong wartos¢ dla tego, kto
bedzie go realizowat,

. . Okreslony w czasie — cel powinien mie¢ dokfadnie okreslony
T Timely defined o . ) .
horyzont czasowy w jakim zamierzamy go osiggna¢.

Sformutowany w ten sposéb cel jest:

e Szczegdtowy — zawierajgcy konkretny przekaz;

e Mierzalny — aby mozna byto go zmierzy¢, czyli liczbowo wyrazi¢ jego realizacje;

e Atrakcyjny — aby nie byt nudny oraz wzbudzat ciekawosc i cheé do dziatania;

e Realistyczny — aby byt mozliwy do osiaggniecia (poziom celdw, a takze ich realizacja
znacznie rézni sie w kazdej metodyce);

e Terminowy — aby byl okredlony czasowo (wyznaczony czas osiggniecia celu
mobilizuje).

W dookresleniu celu pomaga réwniez zadanie sobie sze$ciu podstawowych pytan — od
wersji angielskiej zwanych potocznie 6W:

1. (Who) Kto jest zwigzany z celem?

(What) Co chce osiggnac?

(Where) Okresl miejsce

(When) Okresl przedziat czasu, w ktdrym cel ma zostaé osiggniety
(Which) Okresl wymagania i ograniczenia zwigzane z realizacjg celu

o vk~ wnN

(Why) Okresl przyczyny realizacji danego celu i korzysci ptyngce z osiggniecia go.

Wspdiczesnie stosuje sie dwa podejscia do zarzadzania projektami. Podejscie "tradycyjne"
identyfikuje sekwencje krokéw, jakie muszg zosta¢ wykonane.

W przeciwienstwie do tego, w drugim podejsciu projekt jest widziany raczej jako zbiér
stosunkowo matych zadan, niz jako kompletny proces.
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Podejscie tradycyjne zawiera 5 faz projektu:

inicjacja projektu
planowanie projektu
wykonywanie projektu
monitorowanie projektu

e R

ukonczenie projektu

Nie kazdy projekt jednak przejdzie przez wszystkie te fazy, jako ze projekty moga zostaé
anulowane, i czesto w praktyce s3, zanim osiggng swodj koniec. Niektére projekty nie
posiadajg kilku z wymienionych faz, niektére zas przechodzg przez niektére z etapdw

kilkakrotnie.
Zarzgdzanie projektami stara sie objg¢ nastepujgce zmienne czynniki:

o zakres projektu,

e czas na wykonanie projektu (harmonogram),
e koszty projektu (budzet),

e jakosg¢,

ryzyko.

Trzy pierwsze elementy s3 z sobg powigzane réwnaniem réwnowagi projektu. Zawsze
ustalenie dwdch z nich powoduje, ze trzeci wynika z dwdch poprzednich . Im wiekszy zakres
i krotszy  harmonogram, tym wieksze koszty. Obnizenie budzetu zawsze wigze sie
z ograniczeniem zakresu, wydtuzeniem czasu projektu lub obu naraz.

zarzadanie projektem

Zarzadzanie projektem to pole dziatania i odpowiedzialnosci wielu oséb w tym:
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e sponsora,
e kierownika projektu
e oraz uczestnikdw projektu.

Ze wzgledu na zakres uprawnien, odpowiedzialnosci i poziom wymaganych kompetenc;ji
najbardziej wyrézniajgcg sie rolg w projekcie jest rola kierownika projektu. Kierownik
projektu uczestniczy bezposrednio w procesie zarzadzania projektem, zajmuje sie
koordynacjg zadan projektu pomiedzy uczestnikami projektu, utrzymuje motywacje zespotu
projektowego, w taki sposdb by zrealizowaé zatozone cele projektu eliminujgc po drodze
wystepujgce problemy i ryzyka.

Wiedza merytoryczna w obszarze projekiu 86%

Bytem pomystodawcq projektu

Potwierdzone w spo:éb formalny 1,9%

Inne kryteria 0,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rysunek 2 Kryteria wyboru na stanowisko kierownika projektu

Istotnym zakresem odpowiedzialnosci kierownika projektu jest réwniez poprawna
komunikacja ze sponsorem projektu i uczestnikami projektu w celu jasnego precyzowania
kierunku kolejnych zmian i zauwazania nowo pojawiajgcych sie zagrozen.

Sukces projektu zalezy od osoby kierownika i jego kompetencji. Kluczowymi kompetencjami jest

merytoryczne przygotowanie kierownika oraz umiejetnosci

organizacyjne. Réwnie wazne sg umiejetnos¢ komunikacji i znajomos¢ procedur przyjetych
W procesie zarzgdzania projektem.
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Bardzo dobra wiedza
z obszaru jakiege dotyczy projekt

Dobre zdolnoéd organizacyjne
Komunikatywno$é i otwartosé

Znajomoéé procedur Programu

Umiejetnosé motywowania
wspétpracownikéw

Dobre kontakty z partnerami konzorcjum
Umiejetnoi¢ budowania zaufania
Wiedza z zakresu zarzgdzania
Kreatywnoéé

Szerokie relage zewnetrzne

Znajomoéé procedur instytucii

Dobre kontakty
wiréd decydentéw jednostki

Znajomoié metodyk zarzqdzania

Inajomoséé jezykéw obgych

Decydenci (N=300)
B Kierownicy (N=108)
B Uczestnicy (N=409)

50% 100%
Rysunek 3 Kompetencje kierownika projektu
$p‘(lN}~ B
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Styl zarzadzania wg Likerta

Styl Autokratyczny . .
Autokratyczny . Konsultacyjny Partycypacyjny
Charakterystyka zyczliwy
Dbatosé o . postawa , . .. wysoki poziom
zadna ) Srednia dbatosé o
personel ojcowska dbatosci
Stosunki:
. zupetny brak serdeczne
przetozony- . z dystansem bardzo dobre .
zaufania petne zaufania
podwiadny
decyzje kierownik . wymiana idei,
. o . decyzje .
Partycypacja podejmuje akceptuje: partycypacja
) ] i . konsultowane .
kierownik sugestie, opinie w decyzjach
. system . .
strach, sankcje, ) . nagradzanie, nagradzanie na
System premiowania, . .
) nagrody L sankcje podstawie
motywacyjny ) niewielka obawa . .
okazjonalne okazjonalne partycypacji

przed sankcjami

Styl zarzadzania w projekcie istotnie wptywa na atmosfere pracy i na efekt koncowy

projektu. w sprawie zarzgdzanym zespole dominuje styl konsultacyjno — partycypacyjny

taczacy elementy tych dwdch stylow.

Sponsor projektu

Inng istotng rolg w projekcie jest sponsor projektu, ktéry powotuje projekt do zycia. Sponsor

projektu jest jednoczes$nie osobg uprawniong do podejmowania kluczowych decyzji

w projekcie, w tym réwniez mogace redefiniowac zakres, budzet lub czas realizacji projektu.

Sponsor podejmuje czesto réwniez decyzje, co do wyboru kierownika projektu i przez caty

czas wspiera jego osobe w trakcie realizacji projektu. Wszelkie decyzje sponsora sg zawsze

wigzgce dla kierownika projektu.

OYCZNy

SERSVTE,

2 1950

" ’; Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju 8
) &

Yadar
adan

Strona7z19



Planowanie projektu

Planowanie w projekcie jest proba uporzagdkowania wydarzen przysztych; im dtuzszy okres
planowania tym wiekszy stopien niepewnosci. w procesie planowania mozna wykorzystaé
matryce logiczng, ktdra utatwia planowanie i realizacje projektu. O jej powszechnosci
i przydatnosci procesie projektowania moze Swiadczyé to, iz matryca logiczna zostata
przejeta przez Komisje Europejska jako narzedzie utatwiajgce projektowanie w 1992r.

Niezaleznie od rodzaju projektu dla ktédrego matryca jest sporzadzana zawiera ona zawsze
elementy stuzace:

e formutowaniu mierzalnych celéw nadrzednych i podrzednych,
o definiowaniu struktury projektu,

e przetestowaniu jej wewnetrznej logiki,

e zdefiniowaniu Srodkow (zasobow) i kosztow.

Podstawowym celem utworzenia matrycy logicznej jest uszczegdtowienie i operacjonalizacja
pomystu na projekt. Matryca strukture dziatan prowadzacych od dziatan do rezultatow
a nastepnie celdw projektu oraz opisuje wazne zatozenia i ryzyka kryjgce sie u podstawy
logiki. Daje to baze do sprawdzenia wykonalnos$ci projektu. Na potrzeby zarzgdzania
i nadzorowania projektow, matryca logiczna definiuje zadania, ktére majg byc
podejmowane, wymagane zasoby oraz zakres odpowiedzialnosci zarzgdzajacych.
Matryca dostarcza rowniez szkieletu wedtug ktérego bedzie monitorowany i ewoluowany
postep (obiektywnie weryfikowalne wskazniki i zZrédta weryfikacji).
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Obiektywnie

weryfikowalne Zrédta weryfikacji Czynniki zewnetrzne
sktadniki

Cele nadrzedne

Cele projektu

Rezultaty

Dziatania Zasoby/ srodki Koszty

Warunki wstepne

Cele nadrzedne projektu powinny wyjasniajg, dlaczego projekt jest waziny dla
beneficjentow.

Cel projektu powinien odnosi¢ sie do kluczowego problemu i powinien wskazywac
korzysci otrzymywanych przez beneficjentow.

Rezultaty opisujg produkty projektu, ktére bedg dostarczane beneficjentom.
Dziatania — tu okresla sie podejmowane dziatania.

Podziat na trzy typy efektdw utatwia analize efektywnosci dzieki jasnemu
wyodrebnieniu wskaznikéw ilosciowych (produktéw) i jakosciowych (rezultatéow
i oddziatywan). O realizacji celéw projektu informujg nas przede wszystkim wskazniki
jakoSciowe. Podziat taki jest szczegdlnie istotny na etapie budzetowania projektu,
gdyz wycenie podlegajg przede wszystkim wskazniki iloSciowe.

Zrédta informacji — na kazdym poziomie efektéw realizacji projektu — wskazuja gdzie i
w jakiej formie mozliwe bedzie znalezienie oraz zweryfikowanie informacji o efektach
projektu.

Warunki wstepne rézinig sie od zatozen tym, ze muszg byé spetnione przed
rozpoczeciem projektu.

Matryca logiczna powinna wyjasni¢ relacje przyczynowo-skutkowe, tworzgce logiczng

strukture projektu.
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Zakres projektu

Jest to mozliwie jak najdokfadniejsze i catkowite okreslenie oczekiwanego wyniku projektu.

Zakres nigdy nie okresla konkretnych zadan majgcych na celu realizacje projektu.
Odpowiada na pytanie, co powinno by¢ zrobione w projekcie. Wyznacza ramy do
oszacowania kosztu projektu i czasu realizacji projektu.

Harmonogram projektu

Harmonogram pomaga uswiadomic¢ zakres czynnosci oraz zaleznosci miedzy nimi, utatwia tez

nadzorowanie i wczesne wykrywanie zagrozen realizacji.

Posta¢ graficzna znakomicie utatwia korzystanie z harmonogramu. Najpopularniejszym

sposobem graficznego przedstawienia harmonogramu jest wykres Gantta. opiera sie on

popularnych symbolach definiujgcych okreslone etapy projektu:

Znaczenie

Nazwa Oznaczenie graficzne
. dowolnie

zadanie L

zacieniowany
krytyczne

prostokat
zadanie prostokat bez
niekrytyczne wypetnienia

prostokat, najczesciej
podsumowanie wypetniony, z
"zgbkami" na koricach

C . kwadrat obrécony o
kamien milowy .
45°, wypetniony

zadanie istotne, niepomijalne dla projektu,
ktorego ukonczenie warunkuje dalsze
postepowanie; zadania krytyczne i niekrytyczne
spinane sg przez podsumowanie

zadanie mniej istotne dla projektu - nie
warunkuje jego powodzenia, cho¢ moze
stanowic¢ utatwienie dla osiggniecia celu

jest to oznaczenie pewnego etapu projektu,
ktéory sktada sie z zadan, zazwyczaj po
podsumowaniu wystepuje kamien milowy, ktéry
pozwala na zatwierdzenie danej fazy i przejscie
dalej

szczegblny rodzaj zadania, sygnat zakoriczenia
pewnej fazy, jednorazowe zdarzenie, warunkuje
przejscie do nastepnego etapu
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Terminal Element 1
Terminal Element 2

TE. 4

Time

Rysunek 4 Przyktadowy wykres Gnatta

Budzet

Budzet projektu powinien okreslaé jasno istniejgce zasoby, ktoére beda przeznaczone na
okreslone dziatania. Budzet projektowy jest Scisle zwigzany z harmonogramem, i jak juz
wspominano wczesniej, zalezy od zakresu projektu.

szczegblng forma budzetu jest budzet operacyjny, ktéry zawiera informacje o finansowanych
zadaniach oraz o koordynacji i harmonogramie przychoddw i wydatkéw umozliwiajgcej
realizacje planu. Jednym z zadan wewnetrznej kontroli finansowej jest badanie odstepstw
od budzetu oraz analizowanie przyczyn tych odstepstw jezeli s3 wieksze od ustalonych
progow.

Jakos$¢ w projekcie

Celem kazdego projektu jest wypracowanie produktu/ produktéw finalnych zgodnych z ich
przeznaczeniem oraz zaspokajajgcych potrzeby i oczekiwania potencjalnych beneficjentow/
klientow.

Zazwyczaj ocenia sie jakos$¢ zwracajgc uwage na :

o funkcjonalnos¢: stopien i zakres realizacji oczekiwanych funkcji

praktycznosé: komfort uzytkowania, fatwo$¢ obstugi i konserwacji i ich
ergonomicznos¢

niezawodnos¢: zdolnos¢ do pracy bezusterkowej

trwatos¢: okres zachowania cech uzytkowych

bezpieczenstwo uzytkowania.
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Ocena ryzyka

W projekcie ryzyko oznacza mniejsze lub wieksze prawdopodobienstwo wystgpienia
nieoczekiwanych okolicznosci o negatywnym wptywie na projekt (zagrozenie). Zarzadzanie
w projekcie wymaga wiec identyfikacji ryzyka oraz przygotowania decyzji i planédw majgcych
na celu dziatanie minimalizujgce negatywny wptyw zbyt duzego ryzyka lub dziatania
naprawcze, gdy ryzyko (zagrozenie) zaistnieje.

Najczesciej wystepujgcymi  zagrozeniami w projekcie sg opdznienia wynikajgce
z niedostatecznie doszacowanych procedur administracyjnych oraz koniecznosé weryfikacji
dodatkowych hipotez badawczych. Relatywnie najrzadziej ryzykiem jest zagrozenie
wynikajgce ze zmian kadrowych.

Opéznienia wynikajgce ze stosowanych procedur o charakterze
administracyjnym

47%
Koniecznosé weryfikacji dodatkowych hipotez badawczych 40%

Opéznienia wynikajgce z wolnieisze‘q_lo Iempﬁ \neryl‘ikac'i
ipotez badawczyc

Sita wyzsza/wypadek losowy

Pot roku pozniejsze
podpisanie umowy,
pojawienie sie nowych
zadan w projekcie,

/ koniecznosc wspotpracy
[ zzewngtrznymi podmiotami

Zmiany kadrowe w zespole

Niedoszacowanie zasobéw materiatowych na poziomie
planowania

Inne 17%, -
OI% Q(I)% A{I)% 66%
Rysunek 5 Najczestsze przyczyny ryzyka w projekcie
2. Metodyka zarzadzania projektami w réznym ujeciu metodologicznym.

Prince2

PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments) to brytyjski standard zarzadzania projektami,
ktory zostat opublikowany po raz pierwszy w 1996 r. Swe korzenie wywodzi z administracji
panstwowej, ale jest on na tyle uniwersalny, ze moze zosta¢ zastosowany w projektach
wszelkiego typu i w dowolnych srodowiskach.

Metodyka Prince2 wymaga odpowiedzi na pytania
* Co jest naszym celem?
* Kiedy rozpoczynamy nasze dziatania?
* Co jest nam potrzebne?

* Czy potrzebujemy partneréw? Jezeli tak, to jakich?

é Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju 8 Strona 12z 19
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Jak dtugo trwac bedzie nasz projekt?
Jaki jest jego koszt?

Metodyka Prince2

Wazng cechg PRINCE2 jest koncentracja na Uzasadnieniu Biznesowym projektu (ang.

Business Case), ktérego istnienie jest jedynym powodem realizacji i kontynuowaniu projektu.

Prince 2 jest oparta na podejsciu procesowym, co oznacza, ze okresla ,co" i ,dlaczego", ale

niewiele mowi ,jak", dzieki czemu moze by¢ stosowana do bardzo wielu projektéw. Kazdy

projekt realizowany w standardzie Prince2 musi uwzglednia¢ wszystkie procesy, ktére

umozliwig sprawne i systematyczne zarzgdzanie.

Projekty prowadzone metodg Prince2 powinny zawierac:

Jasno okreslone uzasadnienie biznesowe, prezentujace korzysci i ryzyko
przedsiewziecia,

Witasciwie zdefiniowany i jednoznaczny zestaw produktéw i(lub) wynikéw
koricowych,

Odpowiedni zestaw dziatan do stworzenia produktow i(lub) wynikéw konicowych,
Odpowiednie zasoby do podejmowania dziatan,

Skonczony czas realizacji i odpowiednie dostosowanie organizacyjne dla zapewnienia
sterowania,

Strukture organizacyjng ze zdefiniowanymi zakresami odpowiedzialnosci,

Zestaw procesOw wraz z odpowiednimi technikami, pomagajgcymi w planowaniu
i kontrolowaniu projektu oraz w doprowadzeniu go do pomysinego zakoniczenia,

Wysoki stopied formalizacji procesow moze wptywac¢ na postrzeganie PRINCE2 jako

rygorystycznego i skomplikowanego
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PROCESS MODEL
Blended PRINCEZ training solutions
‘www,PRINCE2,com
Are you achieving the best return from your
investment in PRINCE2?
www.PRINCE2forReal.com

ILX Group « Leadlers in eLeaming.

' Hlended & Classroom PRINCEZ
Training & Consultancy Selutions

T o furthar coples of ths precess modsl
oo eontart  Training Sgerialst. cll £44 (D) 1270 611600

Tymczasem PRINCE2 jest metodg bardzo prostg w zastosowaniu: w tym procesie po
przygotowaniu projektu nastepuje jego inicjacja, a nastepnie realizacja w zaplanowanych
etapach i zamkniecie przy ciggtym monitoringu dziatan i ich planowaniu na kazdym etapie.

Zarzadzanie ryzykiem

p . _ eEta ‘o

p1l
e Eta
€ p2 ektu

Planowanie w projekcie

Mocne strony PRINCE2
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Stosowanie tej metodyki zapewnia wysokg standaryzacje i powtarzalno$¢ projektow
o wspdélnym podejsciu, terminologii i dokumentacji. Zapewnia to mozliwo$é doskonalenia
kompetencji. Ponadto metodyka ta w sposéb racjonalny opiera sie na najlepszych
praktykach w zarzadzaniu projektami i gwarantuje kontrole nad startem, realizacjg i koncem
projektu. Materiaty PRINCE2 s opublikowane i szeroko dostepne co ogranicza prace nad
wypracowywaniem witasnych standarddéw i przygotowaniem materiatéw szkoleniowych.

Stabe strony PRINCE2

PRINCE2 ktadzie duzy nacisk na dokumentowanie jako narzedzie sprawnej kontroli sposobu
realizacji projektu. W niektdrych organizacjach dokumenty stajg sie jednak celem samym
w sobie, a rzeczywiste projekty korczg sie niepowodzeniem. Z tego powodu PRINCE2
oskarzany jest czasem o nadmierng biurokratyzacje procesu zarzadzania. Poczucie
biurokratyzacji pogtebia sie w momencie, gdy uswiadomimy sobie, iz PRINCE2 zwraca uwage
na potrzebe dobrej organizacji i regularng wymiane informacji pomiedzy interesariuszami, co
moze by¢ odbierane jako zacheta do ciggtych bezproduktywnych spotkan zabierajgcych czas
niezbedny na rzeczywistg prace.

Szes¢ SIGMA

Six Sigma jest to metoda zarzgdzania jakosciag wprowadzona w Motoroli w potowie lat 80
przez Boba Galvina (syn zatozyciela firmy) oraz Billa Smitha. Za to osiggniecie w 1988
Motorola otrzymata Amerykanskg Nagrode Jakos$ci im. M. Baldridge'a.

Istotg Szes¢ Sigma jest zmniejszenie ryzyk oraz podporzadkowanie projektéw zyskowi.
Krytycy metody wskazujg na to, iz ttumi sie innowacyjnos¢ zespotéw pracowniczych, za$
sama metoda jest podstawowg wersjg poprawy jakosci.

PMBOK Guide

A Guide to the Project Management Body of Knowledge — zbiér standardéw i rozwigzan w
dziedzinie zarzadzania projektami zebranych i opublikowanych przez cztonkéw Project
Management Institute. Standard PMBOK Guide jest to zbiér powszechnie uznanych praktyk
znajdujacych zastosowanie w zarzgdzaniu projektami.

W USA PMBOK Guide jest zatwierdzony przez American National Standards Institute jako
narodowy standard zarzgdzania projektami.

Zasadniczg czesSciag PMBOK Guide s procesy pogrupowane w 5 rozbudowanych grup
i 10 obszaréw wiedzy.

Procesy w PMBOK:
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Proces rozpoczecia
Proces planowania
Proces realizacji
Proces kontroli

e wnN e

Proces zakonczenia

Wtasciwg czes¢ PMBOK stanowi 10 obszaréw wiedzy, sg to:

e Zarzadzanie integralnoscia projektu
e Zarzadzanie zakresem

e Zarzadzanie czasem

e Zarzadzanie kosztami

e Zarzadzanie jakoscig

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Zarzadzanie komunikacjg

e Zarzadzanie ryzykiem

e Zarzadzanie zaopatrzeniem

e Zarzadzanie interesariuszami

3. Studium przypadku

Tytut Projektu: Nowe bisfosfoniany jako potencjalne leki przeciw osteoporozie. Instytucja
realizujagcg byt Wydziat Chemiczny Politechniki Wroctawskiej, za$ kierownikiem projektu byt
prof. dr hab. inz. Pawet Kafarski.

Obszarem tematycznym projektu byly nauki chemiczne; projekt realizowany byt od 30 lipca
2007 do 30 lipca 2010. Budzet projektu wynosit 1 193 526 PLN a liczebnos¢ zespotu wyniosta
12 o0sdb. w czasie projektu przepracowano 5 640 osobodni i byt on realizowany
w konsorcjum z 3 innymi podmiotami.

Przedmiotem projektu bylo opracowanie innowacyjnego leku przeciw osteoporozie.
Powstawat on w oparciu o molekularny mechanizm dziatania, ktéry byt weryfikowany
z wykorzystaniem metod bioinformatycznych oraz zaawansowanego modelowania
molekularnego oddziatywan ligand-biopolimer. W ramach projektu badano zdolnosci
kompleksotwércze analogéw inkadronianu (pochodnych kwasu

aminometylenobisfosfonowego) wobec jonéw metali i ich wptyw na kosciotworzenie
u owiec.
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Celem projektu byto zaprojektowanie, synteza i zbadanie skutecznosci nowej grupy
bisfosfonianbw - pochodnych kwasu aminometylenobisfosfonowego (analogéw
inkadronianu) — jako lekédw przeciwko osteoporozie.

Udato sie skompletowac zespot, ktéry byt w stanie okresli¢, czy powstate w wyniku syntezy
zwigzki antyosteoporotyczne mozna wykorzysta¢ w leczeniu. Politechnika Wroctawska
prowadzita wszystkie sprawy administracyjne i finansowe, w tym takze zamodwienia
publiczne i zakupy dla innych grup badawczych, co utatwiato nadzér nad sprawnym
przebiegiem procesu.

Poszczegdlnymi obszarami zajmowali sie pracownicy merytoryczni, najczesciej profesorowie,
ktérzy powotywali grupy badawcze wykonujgce konkretne zadania.

W pracach zespotu uczestniczyli takie teoretyk do spraw modelowania, osoba
odpowiadajgca za kompleksowanie, naukowcy przeprowadzajgcy synteze, a takze
prowadzgcy biologiczne prace eksperymentalne.

Zarzgdzanie zespotem polegato gtéwnie na organizacji spotkan grup badawczych.
Dodatkowo raz na pét roku odbywato sie seminarium, na ktérym przedstawiano i omawiano
wyniki badan, ustalano dalsze kroki i prezentowano nowe koncepcje.

Przedsiewziecie podzielono na fazy: wyselekcjonowano zwigzki do dalszych badan; te prace
wykonano w szerszym zakresie niz pierwotnie zaktadano, co zwiekszyto koszty. Kolejne prace
wykazaty, ze nie mozna taczyé kompleksowania bisfosfonianéw z wapniem i innymi metalami
z aktywnoscia antyosteoporetyczng, natomiast ostatni etap polegat na badaniach
przesiewowych in vitro na owcach, mimo ze nie planowano ich wczesniej.

W wyniku projektu wyselekcjonowano pie¢ zwigzkéw, ktére moga byé skutecznym srodkiem
w leczeniu osteoporozy.

Opis projektu opublikowany zostat w publikacji Zarzadzanie projektami badawczo-
rozwojowymi w sektorze nauki red. Agnieszka Gryzik, Anna Knapiriska
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Martyna Majewska

Prawniczka, trenerka organizacji pozarzadowych, mediatorka sgdowa. Cztonkini
Stowarzyszenia Kolektyw Odrobina Kultury oraz Alumni of U.S. State Department Exchange.
Wspodtpracowata m. in. z CODN, MSZ, British Council Polska oraz Przedstawicielstwem
Komisji Europejskiej w Polsce oraz wieloma spétkami komercyjnymi.

Autorka wielu publikacji o charakterze edukacyjnym, wspdfautorka i koordynatorka
projektéw finansowanych ze s$rodkéw publicznych oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego.
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